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/ĈāĔÁĂķ hİÙėİìÙı 

tŜŀǊƭŎƻƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

�x�� {ǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ǎǇŀǊŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦YΣ ¦{Σ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 

�x�� tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƛǘŜ 

�x�� {ǳǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

�x�� tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

 

²Ŝ ŎƻƳōƛƴŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

tėĈÏĥėÙāÙĂġ {ĈûĥġìĈĂě 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

tŜŀǊƭŎƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tŜŀǊƭŎƻƴ ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ L¢ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ōǳȅƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ϧ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ϧ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 
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